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Cuvant-inainte
Alege cheia de lecturd in care te vei
aventura in paginile urmadtoare

1. O mare provocare

Sa fii mai destept decat creierul tidu e o provocare pe care
Aletheea o sustine. Acum 10 ani cand s-a infiintat ca scoa-
la, Aletheea a fost la randul ei o provocare: profesionala, de
incredere in comunitatea educationala, in parinti, in profesori.
Sd fii mai destept decdt creierul tdu e o alta provocare de incre-
dere sociala pe care Aletheea o sustine, o picaturd intr-un efort
public de reconstructie a capitalului social.

La fel cum baronul Haussmann a creat geometria urbana
Place de I'Etoile din Paris, care te lasi si alegi incotro vrei s-0
apuci, la fel Daniel T. Willingham iti propune, discret, sa , fii
mai destept decit creierul tiu”. Daca reusesti sa intelegi cum
vine asta, inseamna ca te-ai agezat confortabil intr-o ,,piatd” de
solutii de a Invata eficient, ca ai renuntat la prejudecéti despre
scoald, la clisee si zvonuri rautacioase despre profesori (sau
despre elevi) si nu-ti mai raimane decat sa alegi pe unde vreis-o
iei ca sd ai succes. Altfel, e ca un exercitiu de gandire critica
despre invatare: cu certitudini, cu indoieli, cu antrenament per-
manent de argumentare practica, cu intrebari si cu alegeri
personale. O fi usor sa alegi? Asta inseamna sa-ti asumi respon-
sabilitatea propriei existente, iar la final n-ai pe cine sa
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invinovitesti de nimic, nu ai cu cine sa te certi, ce tristete... Asta
e provocarea, de fapt: sa alegi si sa n-ai cui sa te plangi, nu sa fii
mai destept decat creierul tau.

2. Ochii nostri trebuie invatati sa vada

Oamenii invata sd vada cu ochii la fel cum invata s conduca
o masina, sa foloseasca Excel sau sa isi lege sireturile. Nu chiar
in aceasta ordine!

Prin anii 1950 ai secolului trecut o echipa de educatori/cer-
cetdtori a plecat intr-un sat din Africa si-i invete pe bastinasi
lucruri elementare despre igiena locuirii in sat (azi 1i spunem
ecologie umand, adica relatiile dintre populatiile umane si
mediul lor abiotic, biotic si social). In timpul petrecut printre
localnici au realizat un film de cateva minute despre cum sa-si
spele mainile, cum sa nu mai arunce resturi de hrana si cutii
de conserve peste tot, cum sa se ingrijeascd de evacuarea apei
care baltea dupa fiecare ploaie = sursa de tantari = sursa de
boli etc. L-au proiectat pe o panza alb4, in fata ,,satului” (vreo
40-50 de suflete). La finalul proiectiei i-au intrebat pe specta-
tori ce au vazut/inteles. Tacere. Cineva s-a ridicat la un
moment dat si a declarat ca vazuse un pui. Consternare pentru
autorii filmului, care nu filmasera nici un pui. S-a reluat vizio-
narea de trei ori, cu acelasi rezultat printre spectatori: toata
lumea declara cd viazuse un pui si chiar il identificase, stia
carei familii i apartinea, cand iesise din ou, ca fusesera vreo
sapte oud clocite de o gaina pestrita si alte detalii din acelasi
spectru gospodaresc zoologic. Un pui chiar trecea la un
moment dat printr-un cadru. Concluzia educatorilor/cerceta-
tori: localnicii nu vazusera niciodata un film si, in consecinta,

10 Fii mai destept decat creierul tau Cuvant-inainte



ochii lor nu erau in stare/educati sa distingd imagini filmate
tridimensionale.

Psihologii au stabilit cu certitudine ca pana spre cinci-sase
ani copiii percep doar lumea ecranului bidimensional. De aceea
Tom si Jerry ne pliaceau cand eram copii, pentru cé ,,1i vedeam”.
Abia dupa aceea ochii (din creier) ai oamenilor se autoeduca,
se dezvoltd, invata sa descopere lumea filmului 3D. Un copil de
patru ani aruncat intr-un metavers 3D imersiv nu va intelege
nimic si am face bine sd nu incercam.

De la Leonardo da Vinci, caruia 1i datoram Tratatul despre
picturd, pana la Pierre Francastel (Realitatea figurativd) si
André Bazin (Ce este cinematograful), am invitat ca abilitatea
de aintelege imaginea, dincolo de perceptia vizuald, se refera
doar la acele imagini figurative (din arta plastica, film, spatiu
virtual etc.) pentru care este suficienta (si necesara) expe-
rienta cotidiand. Adica, ochii nostri trebuie educati/invatati
nu doar sd observe, ci sa si vada. Eseu despre orbire a lui José
Saramago este un exemplu (e adevirat, o fictiune distopica)
despre starea de alerta care ar trebui sd ne cuprinda in per-
spectiva lipsei unuia dintre simturi. Nici lipsa educatiei ochi-
lor nostri care sunt functionali, anatomic vorbind, nu e mai
putin dramatica.

3. Profesorul-moasa

Un coleg profesor a spus odata cd el se simte la scoala ca o
moasa care aduce pe lume oameni care umbla prin lume, vad,
respira si ce mai fac ei, pentru ca el i-a Invitat sa aleaga cum
s-o facd: cu gratie, cu placere, cu bucurie, cu speranta si cum
se mai invata de bine la scoald. Responsabilitatea vietii lor nu-i
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a lui. Profesorul ofera drumuri: unele sunt carari, altele, auto-
strazi, unele sunt batatorite, altele, in stadiu de proiect. Sau cer
senin si zboare. El doar {i invata pe copii ,,sa vada”, sd-si con-
struiasca propriile aripi si sd aleagd un drum. Si sa il schimbe
cand e cazul.

4. Scoala ca un totem

Scoala e ca un totem: revenim la ea tot timpul, ne inchinam,
invocam spirite, aducem ofrande, are valoare simbolica si pro-
tectoare. Oricare ar fi cheia de lectura a acestui enunt - una
serioasa sau doar ca o metafora acida si causticd - scoala are
viitor. La 12 ani, la 21, 35, 50, 70, tot timpul vietii noastre. Iar
daca invatarea noastra este vizibila (vorba unui titlu de alta
carte) in relatiile noastre umane, in profesie, pe strada, in natu-
ra sau in familie, suntem salvati de noi insine. Nimeninu e ,,sta-
panul inelelor” in locul tau!

5. ,Invata sa inveti!”

Cu generozitate, modestie si umor aceasta carte lasa toate
usile deschise pentru cei care invata (indiferent de varsta) si,
deopotriva, pentru cei care 1i ajuta pe altii sd invete. Cei care
se asteapta la o retetd unica si salvatoare se vor plange de
sarcasmul autorului - ,,invata si inveti!” + ,,invata si-i inveti
pe altii!” (Tot eu sunt de vina? Iar sa invat?) Nu scrie asta
niciunde in carte, dar nici Principele nu a spus nicdieri ca
scopul scuza mijloacele.
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6. Tu esti ,stapanul inelelor”

La finalul cartii noteaza propria versiune despre cum ai
devenit mai destept decat creierul tau.

7. De ce 7?

Pentru ca sunt 7 zile in sdptamanad, 7 zile in care Dumnezeu
a creat lumea, 7 pitici, 7 ani de-acasa, 7 minuni ale lumii, 7 taine
sfinte crestine, 7 note muzicale, 7 ,,purici pe-un picior”, 7 cereri
in rugdciunea Tatdl nostru, pentru ca au fost ,,7 mirese pentru
7 frati”, 7 culori ale curcubeului...

Echipa Aletheea

AETIEEA

SCOALA PRIVATA

L
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Introducere

Cand ai inceput gradinita, profesorii si parintii tai nu asteptau
de la tine sa fii responsabil pentru ce invitai. Niciun parinte nu
i-a spus vreodata unui copil de cinci ani: ,,Educatoarea ta imi
spune cé nu te striduiesti prea mult sd inveti culorile. In plus,
imi zice ca nu iei prea in serios pictatul cu degetele. Nu vad de
ce si mai plétesc gradinita dacd nu esti mai silitor”. Era respon-
sabilitatea educatoarei s creeze un mediu in care sd poti invita.

Pana la inceputul adolescentei, insd, scoala capatase un for-
mat In care erai mult mai raspunzitor de propria invatare.
Profesorul vorbea in timp ce tu luai notite; acasa citeai manu-
alele, faceai temele si Invatai pentru teste. Acest stil insemna
ca profesorii se asteptau ca tu sa stii: (1) sa-ti stabilesti prioritati
si sa-ti organizezi programul; (2) sd citesti independent materi-
ale dificile; (3) sd eviti procrastinarea; (4) sa memorezi continut;
(5) sa eviti sursele de distragere a atentiei; (6) sa stabilesti cand
ai invatat destul; (7) sa ardti ce stii la un test si (8) sé te descurci
cu emotii precum anxietatea, care afecteaza invatarea. Iar daca
nu ficeai bine aceste lucruri, era problema ta, nu a profesoru-
lui. Pe scurt, trebuia sa inveti independent.

Insa creierul nu vine cu un manual de utilizare. Invitarea
independentd impune multe abilitati separate si ai nevoie de
cineva care sa ti le explice. Probabil ca nimeni n-a ficut asta.
Sondaje efectuate in randul studentilor la colegiu arata ca
majoritatea isi creeaza propriile strategii pentru a studia, pen-
tru a evita procrastinarea si asa mai departe. De aceea am scris
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aceasta carte. Este un ghid de utilizare a creierului care iti va
permite sa-i exploatezi pe deplin potentialul de invatare si, ast-
fel, sa inveti independent.

Cum am ajuns sa scriu aceasta carte

Cand am inceput studiile doctorale, motivatia mea princi-
pald nu a fost dorinta altruista de a-i ajuta pe oameni sa invete,
ci dorinta egoista de a deveni profesor universitar, deoarece
credeam ca profesorii nu aveau sefi. (S-a dovedit a fi mai putin
adevarat decat credeam, dar mai adevarat decat as merita, pro-
babil.) Am inceput programul doctoral de psihologie cu o atitu-
dine de tipul ,,sa vedem cum merge”, ceea ce reprezintd un plan
exceptional de prost.

Insd am avut noroc. Am devenit fascinat de mintea uman3
si mai ales de invatare. Am terminat programul cu entuziasm si
am gasit un post de profesor la un colegiu. Cercetdrile mele se
refereau la memorie, dar erau destul de tehnice si de izolate de
lumea reala. Ati auzit, probabil, gluma aceasta despre un tip
care isi ia doctoratul, iar mama lui le explica prietenilor: ,E doc-
tor, dar nu dintr-aceia care ajutd oamenii”. Eram cercetator in
domeniul invatarii, dar nu genul care te ajuta sa inveti.

Asa am continuat vreo zece ani. Intr-o zi, am fost sunat de
un individ pe care nu prea il stiam, si ma invita la Nashville sa
tin un discurs despre invitare pentru cinci sute de profesori.
I-am spus politicos cd nu stiam nimic despre predare, pentru ca
eram genul de cercetator ,care nu-ti era de ajutor”. Raspunsul
lui a fost: ,,Sigur, intelegem asta, dar credem ca va fi interesant
pentru profesori”. Derutat, dar flatat, am acceptat.

Sase luni mai tarziu, era momentul sd-mi scriu discursul si
am intrat In panica. Normal cd profesorii stiu cum invata elevii;
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ce le-ag mai fi putut spune eu despre asta? M-am gandit sa ma
retrag, dar stiam ca era prea tarziu pentru organizatori sa
ma poatd inlocui, asa ca am pregatit o prelegere de 50 de minu-
te, alegand cateva idei din cursul introductiv despre cognitie
pe care il predam studentilor din anul 2. Eram atat de sigur ca
avea sa fie un egec incat, cu jumatate de ord Inainte sd inceapa,
am rugat-o pe sotia mea (profesoara), pe care o adusesem cu
mine la Nashville pentru prima mea prelegere despre predare,
sd nu participe.

Insa, spre surprinderea mea, a fost un succes. Profesorii nu
cunosteau continutul, chiar daca era un material care s-ar fi
studiat la primele cursuri despre invitare. In plus, nu li s-a parut
deloc abstract, ci chiar util la clasa.

Cariera mea si-a schimbat cursul. M-am gandit ca profeso-
rilor le-ar fi fost util sd stie ce au aflat cercetatorii despre modul
in care gandesc si Invata oamenii, asa ca am Inceput s scriu
articole si carti despre asta.

In plus, am inceput sd analizez cum se aplicau aceste infor-
matii pentru propriii studenti. Am adaugat o prelegere pe tema
»cum sa inveti” la cursul meu introductiv despre cognitie.
Studentii mi-au spus ca era utila, dar notele nu li s-au schimbat
prea mult. Ma concentrasem pe modurile eficiente de a memo-
rainformatiile, asa ca m-am gandit ca mai existau si alte aspec-
te ale studiului care aduceau probleme.

Cand studentii veneau la mine la birou pentru ajutor, am
inceput sa le adresez mai multe Intrebari despre strategiile si
obiceiurile lor de studiu. Le-am cerut sa-si aduca manualele si
caietele, ca sa putem discuta despre modul in care citeau sau
luau notite.

Mi-am dat seama ca existau mai multe motive pentru care
aveau probleme, nu doar strategiile gresite de memorare. Unii
nu stiau cum sd inteleaga un capitol complex dintr-o carte, altii
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procrastinau, unii nu reuseau sa inteleaga prelegerile, altii se
blocau la teste si asa mai departe.

Dupa aproape un an am simtit ca Incepeam sa diagnosti-
chez destul de bine locul unde se afla problema pentru oricare
dintre studenti, insd nu reuseam sa schimb modurile in care
acestia studiau, ceea ce era ciudat, sincer sa fiu. Veneau la mine
pentru ca stiau ca lucrurile nu mergeau bine. De ce nu-mi incer-
cau sfaturile?

De ce trebuie sa fii mai destept decat creierul tau

Am rezolvat acest mister din greseald. Un student m-a intre-
bat cum incepuse sa ma intereseze memoria, iar eu mi-am amin-
tit despre un curs pe care il facusem la doctorat. ,,Am fost atat
de uimit de ciuddtenia memoriei”, am spus eu. ,,Atat de multe
dintre lucrurile pe care le credeam adevirate erau false!” Pe
masura ce spuneam aceste lucruri, mi-am dat seama cat de ciu-
date le pareau studentilor, probabil, sfaturile mele despre studiu.

De exemplu, faptul ca vrei sd inveti nu are niciun impact
direct asupra invatarii. Adeseori retii lucruri pe care n-ai incer-
cat sa le inveti. Probabil ca mi-ai putea spune daca printul Harry
e casdtorit, cu ce a gresit Harvey Weinstein sau daca Bradley
Cooper ajucat sau nu rolul principal in filmul Forrest Gump. N-ai
studiat niciunul dintre aceste lucruri; pur si simplu ai fost expus
la ele si ti-au ramas In minte. Pe cand eram la colegiu, am petre-
cut mult timp incercand frenetic sa-mi indes cunostinte noi in
cap; era ciudat sa mi se spund ca dorinta de a invita nu conta.

Am fost la fel de uimit sa descopar ca repetitia, desi adesea
ajutd invatarea, nu o garanteaza. De exemplu, stii ce scrie pe
bancnota de un dolar? Pe spatele bancnotei se afla o imagine
cu un vultur. Ce scrie deasupra capului sdu? Dat fiind numarul
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de bancnote de un dolar pe care le-ai vazut de-a lungul vietii,
cu atata repetitie, ar trebui sa stii cum arata.

Asa cd am Inceput sa-i intreb pe studenti: ,,Fiti sinceri: ati
Incercat vreuna dintre strategiile pe care vile-am recomandat?”
Majoritatea au spus ca le testasera, dar numai o data. Problema
nu era ca strategiile pareau ciudate, ci ca pareau ineficiente
cand le incercau.

Mi s-a parut logic: din acest punct de vedere, invatatul sea-
mana cu exercitiile fizice. Daca vrei sa poti face mai multe flo-
tari, ai putea sa exersezi flotarile, dar ar fi mai bine sa exersezi
niste tipuri de flotéri dificile, cum ar fi cele in care ridici mainile
de pe podea si bati din palme. Nu poti face foarte multe, asa ca
pare contraproductiv. ,,Ce prostie! Incerc si fac mai multe flo-
tari, iar din astea pot face doar cateva.” Trebuie sa retii cd pro-
vocarea mai mare te va face mai puternic pe termen lung.
Dimpotriva, dacd exersezi facand flotari cu sprijin pe genunchi,
ti se va pdrea ca lucrurile merg perfect, pentru ca poti face rapid
multe, dar exercitiul este mai putin eficient.

Cand incerci sd inveti, creierul tau iti dicteaza sa faci echi-
valentul mental al unor flotéri... pe genunchi. Adica te incura-
jeaza sa faci lucruri usoare, care doar par sd duca la succes.
Acesta este motivul pentru care studentii mei, odata lasati pe
cont propriu, au ales aceleasi strategii de Invitare ineficiente.
Sa fii mai destept decat creierul tdu inseamna sa faci exercitii
mentale care par mai grele, dar care iti vor aduce cele mai
multe beneficii pe termen lung.

Cum sa folosesti aceasta carte

Cea mai mare parte din educatie (iIncepand pe la doispreze-
ce ani si continuand pana la educatia postuniversitard) are
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acelasi format: inveti participand la prelegeri si citind pe cont
propriu. Demonstrezi ce ai invitat dind teste. Invitarea
inseamna mai mult decat atat (uneori trebuie sa scrii lucrari, de
exemplu), dar aceste trei activitati - sd asculti, s citesti si sa dai
teste - formeaza cea mai mare parte a muncii de student. Prin
urmare, acestea sunt activitatile pe care le-am abordat in carte.

Fireste, fiecare dintre activitatile de baza are subcomponen-
te. De exemplu, ca s studiezi pentru un test, trebuie nu doar
sd memorezi lucruri, ci si sa ai notite bune dupa care sa studi-
ezi, sa-ti planifici timp pentru acest lucru si asa mai departe.

Fiecare capitol al acestei carti te ghideaza spre succes
intr-unul dintre aceste procese. Poti sa alegi ce sa citesti in
functie de aspectele pe care vrei sd le imbunatatesti. Nu trebuie
sa le citesti in ordine sau s le citesti pe toate si nu ma astept sa
folosesti toate sfaturile dintr-un capitol. Ofer mai multe ca sa
poti selecta unul care te atrage; dacd nu functioneaza, incearca
altul, dar nu respinge o strategie doar pentru cd ti se pare ca nu
va functiona. Nu uita: multe vor suna ciudat si poate parea, la
momentul respectiv, ca nu functioneaza. Judeca eficienta unei
metode dupa rezultate, nu dupa sentimentul pe care ti-1 da.
Cadrelor didactice le vor fi utile sfaturile pentru studenti, dar
la sfarsitul fiecarui capitol este si o sectiune care descrie cum
pot folosi aceleasi principii la clasa.

¢ 090

Memoria ta este un instrument, iar aceasta carte este un
manual de utilizare care iti va permite si devii un student inde-
pendent. Nu pot sa-ti promit cd va face invitarea complet lip-
sitd de efort. Creierul pur si simplu nu functioneaza asa, iar
daca cineva iti spune altfel... ei bine, stai cu mana pe portofel
cand te afli in jurul persoanei respective.
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Ce pot si-ti promit este o eficientd mult mai mare. Iti voi
ardta cum sa-ti schimbi abordarea ca sa poti invata pe cont pro-
priu si ca efortul pe care-1 depui sa aiba un impact mult mai
mare. Vei Invita mai rapid si vei retine mai mult lucrurile
invitate. Tot ce trebuie sd faci este sd intelegi putin din cum
functioneaza creierul - si din obstacolele sale. Apoi vei putea sa
fii mai destept decat el.
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1 Cum sd intelegi
un curs

Cand studentii ajung la facultate, au ascultat deja mii de ore de prelegeri,
asadar ai crede ca se pricep destul de bine sa invete din ele, insa de obicei
nu e asa. O parte din problema este inabilitatea de a lua notite utile,
despre care am sd vorbesc in capitolul urmdtor. Aici vreau sd ma
concentrez pe a intelege ce spune dascalul.

Daca nu intelegi, urmatorul pas pare evident: cere clarifi-
céri. Dar ce se intampla daca nu intelegi si nu-ti dai seama cd
nu ai ingeles? Cum te poti proteja de asta?

Sa ne gandim la procesul prin care observi ca nu intelegi
ceva. Acest sentiment e declansat de o cautare esuata prin
memorie. De exemplu, un strain vorbaret de la magazin spune:
»Uau, stiva asta de cutii e intr-o stare precara, nu-i asa?” Sau un
prieten te intreaba: ,,Ce inseamnd cand o pasare canta noap-
tea?” In ambele cazuri, cauti iIn memorie informatii (ce inseam-
na precar, de ce canta pasarile cand au insomnie), nu le gasesti
si te gAndesti: ,N-am inteles”.

Exista un al doilea tip de cdutare esuata prin memorie, care
duce la confuzie si se bazeaza pe modul in care comunica
oamenii. Cand oamenii vorbesc, nu spun mult din ceea ce vor
sd spuna de fapt. Nu incearca sa fie misteriosi; pur si simplu
presupun cd ai informatiile lipsa in memorie si le vei folosi pen-
tru a completa golurile din ceea ce au spus. De exemplu, sa
presupunem ca un prieten spune:
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Ce naiba, am sunat la Domino's acum o ord! Mi-ai vazut cumva
telefonul?

Conexiunea dintre prima si a doua propozitie pare eviden-
ta - prietenul isi cauta telefonul ca sa sune la pizzerie -, dar
gandeste-te de cate informatii ai nevoie ca sa faci legatura.
Prietenul tdu a presupus ca stii ca Domino’s livreaza pizza, ca
o ord e mult pentru o astfel de livrare, ca o actiune potrivita
pentru servicii necorespunzatoare este sa sunila magazin si ca
telefoanele se folosesc pentru apeluri.

Intotdeauna omitem informatii cAnd vorbim. Daci n-am
face asta, comunicarile ar fi foarte lungi si foarte plictisitoare.
(- Arunca-mi telefonul, te rog! Vreau sa sun pe cineva si pentru
asta se folosesc telefoanele.”)

Acum imagineaza-ti ca prietenul tau spune asta:

Ce naiba, am sunat la Domino's acum o ord! Sunt cel putin sase
boisteni in partea mai putin adanca a piscinei.

E In regula ca propozitiile alaturate sa nu aiba o legatura evi-
denta - cineva vorbeste despre pizza si dupd aceea intreaba de
telefon -, dar presupunem ca vom gési o legatura dupa ce ne
consultam memoria.

Asadar, recunoastem cd nu am inteles cand cautam in
memorie (1) o informatie (ce inseamna precar) sau (2) o cone-
xiune (pizza si boisteni) si nu gasim nimic. Acestea sunt cazu-
rile in care stii ca nu ai inteles si poti face ceva in legatura cu
asta - cel mai evident, sd-i ceri vorbitorului sa-ti explice.

Cand ai putea sa nu intelegi si s nici nu stii cd ai ratat ceva?

Acest lucru nu se va intampla in cazul unui termen necunos-
cut, dar se poate intampla cu o conexiune, pentru ca pot exista
mai multe posibilitati. Poate ca tu conectezi doua idei intr-un
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anume mod si crezi cd ai inteles, insa vorbitorul credea ca ai sa
faci alta legatura. Ai ratat ceva, dar nu-ti dai seama.

De exemplu, sa presupunem ca la un curs de istorie profe-
sorul spune:

Multe filme cu Shirley Temple au aparut in anii 1930, cu scopul
de a face publicul sd se simtd bine si sa uite de probleme.

Un ascultator ar putea crede ca a inteles legitura dintre
propozitii: fiecare ofera o informatie despre filmele cu Shirley
Temple. Dar sa presupunem ci, cu cateva zile mai devreme,
dascalul a vorbit despre Marea Criza Economica: cum anii
1930 au fost o perioadd groaznica si majoritatea oamenilor
aveau probleme financiare. Profesorul s-a gandit cd ascultato-
rii aveau sa inteleaga ca filmele cu Shirley Temple erau popu-
lare pentru cad faceau oamenii sa se simta bine Intr-o perioada
economica dificila.

Acum vedem cum ai putea sd nu intelegi ceva, dar sa nu-ti
dai seama cd nu intelegi: tu faci o conexiune intre idei, asadar
crezi ca ai inteles, dar dascélul vrea sa faci altd conexiune.

Acest gen de problema poate aparea mai ales in cazul pre-
legerilor, din cauza organizarii lor. Conversatiile sunt neplani-
ficate; vorbesti despre lucruri asa cum iti vin, astfel ca ideile
conectate apar aproape imediat una dupi cealalti. Insi prele-
gerile sunt organizate de obicei ierarhic, ceea ce inseamna ca
profesorul vrea ca ascultitorii sd conecteze niste idei care nu
sunt aldturate. Sa vedem ce inseamna acest lucru.

Imagineaza-ti ca faci un curs de stiinta alimentara. Lectia
are trei subiecte principale: gatirea carnii distruge bacteriile,
ofera aroma si face carnea mai frageda. Figura de pe pagina
urmatoare aratd o schitd partiald a prelegerii.

Aceasta este organizarea pe care profesoara o are in minte,
dar nu e si organizarea pe care ai s-o observi la curs. Nimeni
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nu vorbeste ierarhic. Ascultdtorii percep prelegerile in mod
liniar. Majusculele arata ordinea in care un vorbitor ar aborda
fiecare subiect.

Ideile etichetate cu A, E si L (,,distruge bacteriile”, ,,aroma”
si ,fragezime”) ar trebui sa fie conectate. Toate fac parte din-
tr-o subcategorie; cele trei motive pentru care oamenii gatesc
carnea. Insi daca profesorul parcurge lectia fira si sublinieze
acest lucru, unii ascultatori vor pierde aceastd conexiune
importanta. Propozitiile Invecinate din prelegere se vor conecta
probabil suficient de bine, asa ca nu va aparea nicio propozitie
care sa-i surprinda pe studenti si sa-i facd sa se intrebe: ,,Cu ce
are legatura ideea asta?”

Acum vedem de ce majoritatea studentilor retin ideile scur-
te din prelegeri, de exemplu definitiile unor termeni precum
colagen sau muschiul psoas. Ei observa ca nu stiu aceste cuvinte,
la fel cum tu ai observat cuvantul precar. Pierd conexiunile mai
profunde, idei legate de modul in care functioneaza ori de fap-
tul ca toate sunt dovezi sau exemple pentru o concluzie mai
ampla. Informatiile pe care le rateaza sunt tocmai cele pe care
cadrele didactice le considera mai importante.

Pe scurt, creierul tau a evoluat ca sa inteleaga vorbirea obis-
nuitd. Intr-o conversatie normald, nu-ti planifici 50 de minute
de remarci in avans: spui lucrurile asa cum iti vin si, pentru ca
planifici doar cate o propozitie sau doua, sunt sanse mici sa spui
ceva care poate fi inteles numai daca ascultatorul face legatura
intre ceea ce ai spus acum si ceea ce ai spus cu 20 de minute in
urma. Insi prelegerile sunt planificate si organizate ierarhic,
asadar nu e doar posibil ca o idee sa aiba legatura cu ceva
mentionat 20 de minute: e chiar probabil, iar daca un student
pierde aceastd conexiune, va pierde un nivel de invatare.
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CAND INVETI PRIN ASCULTARE

Ce va face creierul tdu: Va asculta o prelegere asa cum ascultd un pri-
eten vorbind, asadar va pierde conexiunile mai profunde din continut.

Cum sé fii mai destept decat el: Ia in calcul nepotrivirile dintre modul
in care vorbitorul gandeste continutul (ierarhic) si modul in care per-
cepi tu prelegerea (liniar), ca sa poti face conexiunile dorite de vorbitor.

In acest capitol iti voi oferi cAteva trucuri ca si te asiguri ca
prinzi sensul mai profund al unei prelegeri, nu doar termenii
noi si informatiile scurte.

SFATUL1

Extrage organizarea dintr-o prelegere

In mod ideal, un vorbitor ar prezenta explicit organizarea,
spunand la inceputul prelegerii: ,,Iaté ce veti invata. Principala
concluzie este X si vor exista patru puncte care o sprijind”. Apoi,
in timpul prelegerii, va face referire din nou la organizare, spu-
nand: ,,Bine, am terminat cu primul punct care ne sprijina
concluzia. Sé trecem la al doilea”. Altfel spus, va reaminti orga-
nizarea pe parcurs.

Dar ce se intAmpli daci nu procedeazi astfel? In acest caz,
trebuie s te straduiesti sa intelegi singur. De exemplu, in pre-
legerea despre care am discutat mai devreme, referitoare la
carne, daci dascalul spune: ,,in plus, gititul frigezeste carnea
tare”, trebuie sd stii cd aceasta afirmatie este unul dintre cele
trei motive care explica de ce oamenii gitesc carnea.
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Ins3, pe misurd ce asculti, nu vei putea surprinde fiecare
punct de organizare. Totul se misca prea repede. Propune-ti
sa remarci primele doua niveluri ale ierarhiei. Primul nivel
este intrebarea sau tema principala a zilei. La prelegerea noas-
tra despre stiinta alimentard, principala intrebare era ,,De ce si
gatim carnea?” La un curs de istorie, ar putea fi daca in zilele
noastre candidatii la presedintie ar putea desfasura campanii
»din balcon” - campanii in care politicianul nu calatoreste, ci
tine discursuri aproape de casa.

Pentru a stabili organizarea discursului, poti folosi un docu-
ment scris, pe care il vezi in avans (o programa daca e vorba
despre un curs, un pliant daca e vorba despre o prezentare),
care iti da o idee cu privire la subiectul principal. Daca nu stii
nimic In avans, te poti ghida dupa ce spune prima datd vorbito-
rul. Vorbitorii ofera aproape intotdeauna un rezumat, macar de
o propozitie sau doud, al subiectului care urmeaza, ceea ce
inseamna ca, daca Intarzii un minut, il vei pierde. Dacé nu esti
atent la vorbitor pentru ca discuti cu persoana de langa tine sau
te uiti la telefon, il vei pierde. Fii prezent si pregatit pentru
rezumatul de la inceputul prezentarii.

Al doilea nivel al ierarhiei va consta in dovezile care sustin
concluzia zilei. Dupa cum am vazut in prelegerea despre stiinta
alimentara, a fost vorba despre cele trei motive pentru care
oamenii gatesc carnea. La cursul de istorie, poate ca al doilea
nivel al prelegerii ar consta in exemple de campanii ,,din bal-
con” reusite (si nereusite), natura sistemului media la momen-
tul respectiv, caracteristicile candidatilor care le-au desfasurat
si rezumatul acestor factori in comparatie cu politica moderna.

Daci ideea cursului este sa te invete sa faci ceva (sa iei
sange, de exemplu), subpunctele pot fi pasii procedurii, justifi-
cdrile pentru necesitatea actiunii sau o listd de circumstante
care descriu cand se foloseste fiecare metoda.
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Din nou, un dascal bun va folosi indicii verbale care spun
explicit: ,,Am terminat de definit caracteristicile unei campanii
din balcon, asadar acum voi prezenta cateva exemple din isto-
rie”. Profesorii ineficienti nu fac acest lucru, dar stiu ca schimba
subiectul, chiar dacd nu se gandesc sa va spuna si voua. Prin
urmare, fii atentlaindiciile verbale pe care le ofera, precum:

o ,,Al doilea motiv...”

e ,,0 alti problema este...”

e ,Acum stim ci...”

» ,,S4d analizdm lucrurile dintr-o alta perspectiva.”
e ,Inorice caz...”

e ,Bun.

Cauta indicii nonverbale. De obicei, cadrele didactice se
opresc pentru intrebdri cand au terminat de prezentat un
subiect, ca sd se asigure ca ascultatorii l-au inteles, inainte sa
treaca la ceva nou. Dacd profesorul se opreste sa-si consulte
notitele sau chiar daca std pe ginduri un moment, acest lucru
probabil semnaleaza trecerea la un alt subiect; a terminat cu o
idee si verifica ce urmeaza.

Nu trebuie sa incerci s deduci toata ierarhia cand asculti o
prelegere, dar incearca sa interpretezi detaliile luand in cal-
cul ideile mai mari. Nu uita ca ideea acestui capitol este cum
sa intelegi continutul nou pe masura ce asculti. O parte din inte-
legere inseamna sa interpretezi lucrurile in contextul potrivit.
Sa ludm de exemplu faptul cd, atunci cand James Monroe a fost
ales presedinte, in 1820, a primit toate voturile din colegiul elec-
toral, in afara de unul. Acelasi lucru ar putea fi mentionat:

» Cadovada a ,epocii de sentimente pozitive” si armonie
din Statele Unite.
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e Ca dovada a slabiciunii Partidului Federalist dupa
Razboiul din 1812.

o In contextul sperantei lui Monroe ci sistemul pe partide
avea sa dispara.

Ca sa interpretezi detaliile ludnd in calcul imaginea de
ansamblu, trebuie sd o mentii pe cea din urma permanent in
minte pe masura ce asculti. E greu, pentru ca incerci, totodata,
sd asculti lectia si sd-ti iei notite, asadar alege sd ti-o amintesti
din cand in cand. Sa zicem ca la o lectie anterioara ati invatat
despre vectori, iar acum dascalul prezinta ideea de adaugare
vectoriala. E greu sa Intelegi aceasta idee noua si, simultan, sa
te gandesti cum se leaga ea cu celelalte idei din curs, asadar
gandeste-te la ea cand profesorul se pregateste sa treaca la un
nou subiect. Cand acesta intreaba daca exista intrebari, nu te
intreba doar ,,Am inteles ce a spus?”, ci si ,,Am inteles cum se
leagi cele spuse de subiectul mai vast al zilei?” Dacd nu este
evident, intreaba.

Pe scurt: Asteapta-te ca prelegerile sa fie organizate ierarhic
si Incearca sa extragi organizarea in timp ce le asculti.

SFATUL 2

Asteapta-te ca ascultarea sa necesite un efort

Oamenii cred adeseori ca e usor s participe la o prelegere,
pentru ca nu trebuie decat sa asculte. De fapt, prelegerile au o
reputatie proasta printre educatori, deoarece par pasive:
studentii nu fac altceva decét si stea. Insd nu este chiar aga, iar
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in sectiunea anterioara am vazut un motiv important pentru
care invatarea dintr-o prelegere necesita gandire activa:
ascultatorii trebuie sa recompuna organizarea ierarhica a lucru-
rilor auzite.

Exista si alte moduri importante in care prelegerile difera
de o conversatie obisnuitd. Oamenii folosesc termeni mai neo-
bisnuiti cand tin o prelegere si comunica idei mai dificile decat
atunci cand vorbesti cu un prieten. Mai mult, un prieten obser-
va de obicei daca l-ai inteles si se poate opri sau poate sa te
intrebe ,,... stii?” moment in care ii poti arata ca ai inteles apro-
band din cap sau raspunzand afirmativ. Cadrele didactice se
opresc mult mai rar pentru intrebari.

Plutarh, biograful grec, comenta in urma cu aproape doua
mii de ani despre dificultatea ascultarii:

Altii cred cd vorbitorul are obligatia de a presta, iar ascultatorul
nu are nicio obligatie. Considera ca vorbitorul vine cu discursul
atent pregatit, in vreme ce ei, fard a se gandi la propriile obligatii,
se grabesc sa se aseze ca si cum ar fi venit la cing, ca sa se distreze
in timp ce altii muncesc. Cu toate astea, daca pand si un oaspete
la cind bine educat are ceva de facut, cu atdt mai mult un
ascultdtor, deoarece el participa la discurs si munceste impreund
cu vorbitorul.

Am predat cursuri ample in fiecare dintre ultimii 30 de ani
si am vorbit in fata unor grupuri de adulti din scoli si corporatii
in ultimii cincisprezece. Studentii si adultii neimplicati arata la
fel si sunt usor de observat. Stau cocosati pe scaune. Privesc in
gol si se concentreaza putin doar cand incep sa vorbesc. Nu sunt
obositi, anxiosi sau distrasi de problemele personale; pur si sim-
plu sunt pasivi. Trateaza prelegerea ca pe un film sau concert.

E usor de inteles de ce ai crede ca faci parte din public cand
esti intr-o aula cu cateva sute de studenti. E natural sa te astepti
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sa fii distrat. Dar te vei descurca mult mai bine daca vii la fie-
care curs pregatit psihologic si depui un efort mintal.

Pe scurt: Ca sa inveti prin ascultare e nevoie de munca, asadar
vino la fiecare curs cu aceastd asteptare.

SFATUL 3

Daca ti se dau materiale de studiu, foloseste-le
ca sa le verifici pe ale tale, nu ca s le inlocuiesti

Sa zicem ca vorbitorul va imparte copii ale notitelor sale, un
rezumat al cursului sau copii ale cifrelor implicate. Cum sa le
folosesti? Poti sa raspunzi la aceasta intrebare daca raspunzi
intai la alta: De ce iti iei, de fapt, notite?

Cercetétorii au adresat aceasta Intrebare si vorbesc despre
douad scopuri la care probabil ca te-ai gandit: in primul rand, cand
scrii lucrurile, ele devin mai memorabile. In al doilea rAnd, daci
citesti notitele mai tarziu, iti relmprospatezi memoria. Cerceta-
rile aratd ca, intr-adevair, notitele indeplinesc ambele roluri.

Acum gandeste-te cum este afectata fiecare functie de pri-
mirea materialelor de studiu de la profesor. Am putea spune ca
acestea vor fi mai complete si mai exacte decat cele pe care le
iei tu. De fapt, probabil ca vor avea toate conexiunile profunde
pe care am explicat ca e greu sa le surprinzi cand asculti, asa ca
ar fi destul de bune pentru a-ti improspita memoria. insi nu ti
le vei aminti ca atunci cand le scrii chiar tu, deoarece dascalul
a facut toatd treaba.

Ideea noastra - ca folosirea materialelor de la profesor este
atat un plus, cat si un minus - se potriveste cu descoperirile

Cum sa intelegi un curs Fii mai destept decét creierul tau 33





